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مقدمه
چرایی شمس
کیستی شمس
 شمسچیستی
کارویژه ها ي شمس
محصولات و خروجی هاي شمس
ماموریت، چشم انداز، اهداف و  راهبردهاي شمس
ساختار و فرآیندهاي اجرایی شمس

مقدمه
چرایی شمس
کیستی شمس
 شمسچیستی
کارویژه ها ي شمس
محصولات و خروجی هاي شمس
ماموریت، چشم انداز، اهداف و  راهبردهاي شمس
ساختار و فرآیندهاي اجرایی شمس
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بشريتمدنهايدرشهراهمیتوجایگاه
شهرهاتوسعهورشد
شهربودنوجهیچند

شهرهاادارههنروعلمارتقاي
شهريحاکمیتوشهريمدیریتتفاوت

خوبشهریاريوحکمرواییبهنیاز

بشريتمدنهايدرشهراهمیتوجایگاه
شهرهاتوسعهورشد
شهربودنوجهیچند

شهرهاادارههنروعلمارتقاي
شهريحاکمیتوشهريمدیریتتفاوت

خوبشهریاريوحکمرواییبهنیاز
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مسئلۀکهآنحالشود،میمطرحشهرادارةچگونگیشهري،مدیریتدر
.استقدرتساختارچگونگیشهري،حاکمیتدراصلی
وکارآمدنحويبهشهرادارةدرشهردارينقشبهعمدتاًشهريمدیریت
شیوةعبارتیبهیاشهري،حاکمیتاماپردازد؛میشهرنیازهايبهگو،پاسخ
ادارةدرنحويبهکههاییسازمانوافرادبینروابطوساختاربهشهر،ادارة
.دارداشارهشهرداري،جملهازدارند،نقشیشهر
دروشودمیتوجهسازمانیککارکردوساختاربهشهريمدیریتدر

.قدرتمراکزبینارتباطوتعددبهشهريحاکمیت
شهري،حاکمیتدرواستمطرحقدرت،اعمالنحوةشهر،مدیریتدر
.قدرتتوزیعشیوة

مسئلۀکهآنحالشود،میمطرحشهرادارةچگونگیشهري،مدیریتدر
.استقدرتساختارچگونگیشهري،حاکمیتدراصلی
وکارآمدنحويبهشهرادارةدرشهردارينقشبهعمدتاًشهريمدیریت
شیوةعبارتیبهیاشهري،حاکمیتاماپردازد؛میشهرنیازهايبهگو،پاسخ
ادارةدرنحويبهکههاییسازمانوافرادبینروابطوساختاربهشهر،ادارة
.دارداشارهشهرداري،جملهازدارند،نقشیشهر
دروشودمیتوجهسازمانیککارکردوساختاربهشهريمدیریتدر

.قدرتمراکزبینارتباطوتعددبهشهريحاکمیت
شهري،حاکمیتدرواستمطرحقدرت،اعمالنحوةشهر،مدیریتدر
5.قدرتتوزیعشیوة



شهريآیندهمتنوعنیازهاي
شهريحکمرانیومدیریتبینشکاف
آکادمیکنهادهايوشهريمدیریتبینشکاف
شهريزندگیابعادشهروندانگسترشوشهريمدیریتبینشکاف
هاشهرداريدستورکاربهجدیدهايمسئولیتووظایفافزایش
شهرهامعضلاتومسایلتنوعوپیچیدگی
شهريمدیریتجانبههمهریزيبرنامهودقیقشناختعالمانه،نگاهلزوم
پژوهشیوعلمیمراکزباتعاملضرورت
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آکادمیکنهادهايوشهريمدیریتبینشکاف
شهريزندگیابعادشهروندانگسترشوشهريمدیریتبینشکاف
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شهريحکمرانیوشهريمدیریتشهروندان،میانارتباطیپل
شاملاعضاءترکیب:
شهرينخبگان-
شهريمدیران-
پیشکسوتان-
بانوانوجوانان-

شهريحکمرانیوشهريمدیریتشهروندان،میانارتباطیپل
شاملاعضاءترکیب:
شهرينخبگان-
شهريمدیران-
پیشکسوتان-
بانوانوجوانان-
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اقتدارگرایانهوآمرانهنهوبودنمشارکتیوشورایی
گیريتصمیمنهوداشتنسازيتصمیمومشورتیماهیت
گريتصدينهوداشتنگذاريسیاستماهیت
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اقتدارگرایانهوآمرانهنهوبودنمشارکتیوشورایی
گیريتصمیمنهوداشتنسازيتصمیمومشورتیماهیت
گريتصدينهوداشتنگذاريسیاستماهیت



تهیه 
خاتمه یا اصلاح دستورکار

سیاست
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شکل گیري 
سیاست

اجراي 
سیاست

ارزیابی 
سیاست



شهريمعضلاتومسائلبندياولویتوشناسایی
شهريواحدمدیریتمشکلاتوموانعشناسایی
شهريمدیریتدرسازيتصمیمبهکمک
شهريمشکلاتزمنیهدرپیشنهاداتارائه
مدتبلندوکلانسطحدرشهريمدیریتگذاريسیاستدرمشورت
عملکردهاارزیابیدرهريمدیریتبهکمک
ساله40افقدرقزویناندازچشمترسیمبهکمک
آتینسلبهتخصصوتجارتانتقال
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مفاد بسته هاي سیاستی شمسمفاد بسته هاي سیاستی شمس
بسته هاي سیاستی شمس شامل همه یا برخی از عناصر ذیل  بسته هاي سیاستی شمس شامل همه یا برخی از عناصر ذیل  

::خواهد بودخواهد بود
عنوانعنوان
شرح مختصري از مساله مشخص و پیامدهاي بی توجهی به آنشرح مختصري از مساله مشخص و پیامدهاي بی توجهی به آن
راه حل هاي سیاستی براي حل مسالهراه حل هاي سیاستی براي حل مساله
توصیه هایی در باره بهترین گزینه یا گزینه هاتوصیه هایی در باره بهترین گزینه یا گزینه ها
تشریح دلایل انتخاب گزینه هاتشریح دلایل انتخاب گزینه ها
مرور گزینه هاي منتخب در سیاست ها اتخاذ شده قبلیمرور گزینه هاي منتخب در سیاست ها اتخاذ شده قبلی
بررسی گزینه هاي منتخب سیاستی مشابه در شهرهاي دیگر ایران یا جهانبررسی گزینه هاي منتخب سیاستی مشابه در شهرهاي دیگر ایران یا جهان
تحلیل ملزومات اتخاذ و اجرایی کردن سیاست مشخصتحلیل ملزومات اتخاذ و اجرایی کردن سیاست مشخص
تحلیل پیامدهاي محتمل اجراي هر سیاست مشخصتحلیل پیامدهاي محتمل اجراي هر سیاست مشخص

بسته هاي سیاستی شمس شامل همه یا برخی از عناصر ذیل  بسته هاي سیاستی شمس شامل همه یا برخی از عناصر ذیل  
::خواهد بودخواهد بود

عنوانعنوان
شرح مختصري از مساله مشخص و پیامدهاي بی توجهی به آنشرح مختصري از مساله مشخص و پیامدهاي بی توجهی به آن
راه حل هاي سیاستی براي حل مسالهراه حل هاي سیاستی براي حل مساله
توصیه هایی در باره بهترین گزینه یا گزینه هاتوصیه هایی در باره بهترین گزینه یا گزینه ها
تشریح دلایل انتخاب گزینه هاتشریح دلایل انتخاب گزینه ها
مرور گزینه هاي منتخب در سیاست ها اتخاذ شده قبلیمرور گزینه هاي منتخب در سیاست ها اتخاذ شده قبلی
بررسی گزینه هاي منتخب سیاستی مشابه در شهرهاي دیگر ایران یا جهانبررسی گزینه هاي منتخب سیاستی مشابه در شهرهاي دیگر ایران یا جهان
تحلیل ملزومات اتخاذ و اجرایی کردن سیاست مشخصتحلیل ملزومات اتخاذ و اجرایی کردن سیاست مشخص
تحلیل پیامدهاي محتمل اجراي هر سیاست مشخصتحلیل پیامدهاي محتمل اجراي هر سیاست مشخص
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ویژگی هاي بسته هاي سیاستی شمسویژگی هاي بسته هاي سیاستی شمس
::ویژگی هاي اساسی بسته هاي سیاستی شمس  عبارتند ازویژگی هاي اساسی بسته هاي سیاستی شمس  عبارتند از

متمرکز بودن بر یک مساله مشخصمتمرکز بودن بر یک مساله مشخص
حرفه اي و نه دانشگاهی بودنحرفه اي و نه دانشگاهی بودن
مبتنی بر شواهد و مدارك مستند و مستدل بودنمبتنی بر شواهد و مدارك مستند و مستدل بودن
خلاصه و فشرده بودنخلاصه و فشرده بودن
قابل فهم بودنقابل فهم بودن
عملی و امکانپذیر بودنعملی و امکانپذیر بودن
مساله محور بودنمساله محور بودن

::ویژگی هاي اساسی بسته هاي سیاستی شمس  عبارتند ازویژگی هاي اساسی بسته هاي سیاستی شمس  عبارتند از
متمرکز بودن بر یک مساله مشخصمتمرکز بودن بر یک مساله مشخص
حرفه اي و نه دانشگاهی بودنحرفه اي و نه دانشگاهی بودن
مبتنی بر شواهد و مدارك مستند و مستدل بودنمبتنی بر شواهد و مدارك مستند و مستدل بودن
خلاصه و فشرده بودنخلاصه و فشرده بودن
قابل فهم بودنقابل فهم بودن
عملی و امکانپذیر بودنعملی و امکانپذیر بودن
مساله محور بودنمساله محور بودن
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افقدرقزوین)شمس(سیاستگذاريمشورتیشوراي
حکمرانیاصولبرتأکیدباتاداندمیمتعهدراخود1404

سرمایهازاستفادهونگرانهآیندهرویکردياتخاذخوب،
شهر،داراییترینمهمعنوانبهمتخصصومتعهدانسانی

شهرينوینمدیریتوتوسعهامردرراقزوینشهرداري
.نمایدیاري

افقدرقزوین)شمس(سیاستگذاريمشورتیشوراي
حکمرانیاصولبرتأکیدباتاداندمیمتعهدراخود1404

سرمایهازاستفادهونگرانهآیندهرویکردياتخاذخوب،
شهر،داراییترینمهمعنوانبهمتخصصومتعهدانسانی

شهرينوینمدیریتوتوسعهامردرراقزوینشهرداري
.نمایدیاري
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بهره گیري نظام مند از دانش و تجارب و ایده هاي نوین نخبگان شهري در توسعه مدیریت شهري
نهادینه سازي اصول حکمرانی خوب در مدیریت شهري
ارتقاء و کیفیت بخشی در امر سیاستگذاري مدیریت  شهري
بهبود اثربخشی و کارایی فرایند تصمیم سازي و تصمیم گیري مدیران شهري
کسب جایگاه مرجعیت براي سایر شهرداري هاي استان در امر سیاستگذاري
 شهرداري اقدامات بـه منظـور پشتیبانی فکري از ریزي برنامهتـأمیـن کننده نیازهاي پژوهشی و

قزوین

بهره گیري نظام مند از دانش و تجارب و ایده هاي نوین نخبگان شهري در توسعه مدیریت شهري
نهادینه سازي اصول حکمرانی خوب در مدیریت شهري
ارتقاء و کیفیت بخشی در امر سیاستگذاري مدیریت  شهري
بهبود اثربخشی و کارایی فرایند تصمیم سازي و تصمیم گیري مدیران شهري
کسب جایگاه مرجعیت براي سایر شهرداري هاي استان در امر سیاستگذاري
 شهرداري اقدامات بـه منظـور پشتیبانی فکري از ریزي برنامهتـأمیـن کننده نیازهاي پژوهشی و

قزوین
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 خردورزي و عقلانیـت و روحیـه کـار جمعـی در مجموعـه      تعمیق
مدیریت شهري

   تعمیق و نهادینه سازي معارف و آموزه هاي دینی در امـر مـدیریت
شهري

ایجاد پیوند پویا میان مراکز دانشگاهی با مدیریت شهري
      سیاستگذاري مشارکتی در خلـق آینـده هـاي مطلـوب مـدیریت

شهري
     اثر بخش نمودن نتـایج و دسـتاوردهاي شـمس در فعالیـت هـاي

شهرداري قزوین
 به شهرداري قزوین در امر تهیه و تدوین برنامه هاي جـامع و  کمک

راهبردي

 خردورزي و عقلانیـت و روحیـه کـار جمعـی در مجموعـه      تعمیق
مدیریت شهري

   تعمیق و نهادینه سازي معارف و آموزه هاي دینی در امـر مـدیریت
شهري

ایجاد پیوند پویا میان مراکز دانشگاهی با مدیریت شهري
      سیاستگذاري مشارکتی در خلـق آینـده هـاي مطلـوب مـدیریت

شهري
     اثر بخش نمودن نتـایج و دسـتاوردهاي شـمس در فعالیـت هـاي

شهرداري قزوین
 به شهرداري قزوین در امر تهیه و تدوین برنامه هاي جـامع و  کمک

راهبردي
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راهبردهاي شمس
المللیبینوملیواستانیفرهیختگانونظرانصاحبباتعاملونخبگانجذب
،بامدنینهادهايونخبگان،شهروندانتعاملاتتوسعهوکردنايشبکهشناسایی

شهريتیمدیر
شهرداريهايبرنامهوهاسیاستراهبردها،سربرسازياجماع
شهريمدیریتراهبرديهايبرنامهوهاطرحبندياولویت
المللیبینوملیسطحدرموفقهايشهرداريسایرتجاربازگیريبهره
وکارایی(وريبهرهسنجشهايشاخصتعیینوفرایندهااصلاحبرتمرکز

)اثربخشی
شهرهاسایروعموماستفادهبرايهدفمندوآزادانهصورتبهمطالعاتنتایجترویج

جهانوکشورواستاندر
مختلفسطوحباتخصصیهاينشستبرگزاريدرمحورينتیجهمفهومبرتمرکز

قزوینشهرداريدرکارشناسانومدیران
متخصصونخبهافرادنگهداشتوجذببرتمرکز
اثربخشوچابکمحور،دانشنهاديبهشمستبدیل
شهرداريراهبرديبرنامهاساسبرهافعالیتواقداماتتماماجراي

المللیبینوملیواستانیفرهیختگانونظرانصاحبباتعاملونخبگانجذب
،بامدنینهادهايونخبگان،شهروندانتعاملاتتوسعهوکردنايشبکهشناسایی

شهريتیمدیر
شهرداريهايبرنامهوهاسیاستراهبردها،سربرسازياجماع
شهريمدیریتراهبرديهايبرنامهوهاطرحبندياولویت
المللیبینوملیسطحدرموفقهايشهرداريسایرتجاربازگیريبهره
وکارایی(وريبهرهسنجشهايشاخصتعیینوفرایندهااصلاحبرتمرکز

)اثربخشی
شهرهاسایروعموماستفادهبرايهدفمندوآزادانهصورتبهمطالعاتنتایجترویج

جهانوکشورواستاندر
مختلفسطوحباتخصصیهاينشستبرگزاريدرمحورينتیجهمفهومبرتمرکز

قزوینشهرداريدرکارشناسانومدیران
متخصصونخبهافرادنگهداشتوجذببرتمرکز
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) ) عع((امام علی امام علی 
خدا رحمت کند کسی را که بداندخدا رحمت کند کسی را که بداند

؟ ؟ ازکجاست ازکجاست 

کجاست ؟ کجاست ؟ در در 

؟؟رود رود به کجا می به کجا می و و 

خدا رحمت کند کسی را که بداندخدا رحمت کند کسی را که بداند

؟ ؟ ازکجاست ازکجاست 

کجاست ؟ کجاست ؟ در در 

؟؟رود رود به کجا می به کجا می و و 


